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Dem Food
Waste auf
der Spur

Verschwendung Rund ein Drittel aller Lebensmittel
landet im MUll. In der Schweiz sind das jahrlich Abfalle
von etwa 300 Kilogramm pro Kopf. Wer verursacht

den grdssten Teil davon und
Gastrobetriebe dagegen?

VON DOROTHEA ALBER

er Schweizer Nationalrat will
weniger Auflagen und Geset-
ze fiir die Lebensmittelin-
dustrie, damit weniger Essen
im Miill landet. Laut einer Studie des
Bundesamts fiir Umwelt (Bafu) und der
Zurcher Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften (ZHAW) fillt {iber alle
Branchen betrachtet ein Lebensmittel-
verlust von gut 350 000 Tonnen pro Jahr
in der Schweiz an, der sich vermeiden
liesse. Einen der Griinde vermutet die
Wirtschaftskommission bei den hohen
gesetzlichen Auflagen. Zudem sei es
nur eingeschriankt moglich, Lebensmit-
telabfille — beispielsweise fiir die Tier-
fiitterung — weiterzuverarbeiten. Die
Lebensmittelindustrie produziert in
der Schweiz jdhrlich 2,3 Millionen
Tonnen Lebensmittel, wie die Studie
des Bundesamtes fiir Umwelt in der
Schweiz weiter zeigt. Davon landen 500
Tonnen, sprich 22 Prozent, im Miill.

Suche nach den Ursachen

«Aus unserer Sicht sind die Zahlen
aber mit Vorsicht zu geniessen.» Nicht
geniessbare Teile wie Knochen, welche
immerhin 32 Prozent der Verluste aus-
machen, zum Food Waste zu zdhlen, ist
fiir Lorenz Hirt fragwiirdig, wie der
Co-Geschiftsfiihrer der Foderation der
Schweizerischen Nahrungsmittel-In-
dustrien erkldrt. 75 Prozent der in der
Industrie anfallenden
Lebensmittelverluste
gehen in die Fiitte-
rung von Nutztieren.
Das Bafu ortet den-
noch Sparpotenzial
und macht gleichzei-
tig mehrere Griinde fiir Food Waste aus:
Es fehle zum Beispiel der Absatzmarkt
fiir Nebenprodukte wie Molke oder
Kleie. Viele Abfille, die sich ebenfalls
vermeiden liessen, entstehen wiahrend
der Produktion. Der Stand der Technik
und ungenaue Planung seien weitere

«Wir verurteilen das
Regulatorische, weil wir
gute Lebensmittel nicht

direkt weitergeben
diirfen.»

was machen eigentlich

Hauptursachen. Bereits wihrend der
Produktion werden zum Beispiel Scho-
koladetafeln beschédigt. Sie landen
nicht im Verkauf, sondern direkt im
Miill. «Es zeigt sich also, dass in der
Technik ein grosses Potenzial zur Ver-
meidung von Lebensmittelabfillen
liegt», heisst es in der Studie des Bafu.
Das Bundesamt schitzt, dass in der
Schweiz etwa 13 Prozent der gesamten
Lebensmittelabfélle (rund 290 000 Ton-
nen) in der industriellen Verarbeitung
und in den Kiichen des Gastgewerbes
anfallen.

Keine Losung in Sicht

Fiir Liechtenstein gibt es keine Sta-
tistiken dazu. Die Zahlen diirften aber
im Schnitt dhnlich sein. Fiir Albert Os-
pelt, der eine Metzgerei in Schaan be-
treibt sowie ein Catering, ist der Schul-
dige klar: «Wir verurteilen das Regula-
torische dahingehend, dass wir gute
Lebensmittel nicht direkt weitergeben
diirfen — zum Beispiel an das Alters-
heim, an Bediirftige und andere.»
Zudem sei es in seinen Augen schizo-
phren, dass Lebensmittelabfille nicht
zur Tierflitterung weitergegeben wer-
den diirfen, auf der anderen Seite aber
riesige Agrarflachen fiir Tierfutter ge-
braucht werden. Mehr als zwei Drittel
der Lebensmittelabfille aus dem Gast-
gewerbe landen stattdessen in Biogas-
anlagen. Zwar liegt das an den Hygie-
nevorschriften und gesetzlichen Rah-
menbedingungen, um
die Gesundheit der
Konsumenten zu
schiitzen. Fest steht
aber: 350000 Tonnen
Lebensmittelabfille
liessen sich vermei-
den. Das Bafu versteht darunter Le-
bensmittelreste, die noch geniessbar
waren, als sie im Miill landeten.

Buffets sind problematisch
Die erste umfassende Food-Waste-
Erhebung der Schweizer Hotellerie

zeigt grosse Unterschiede zwischen den
Betrieben. Im Durchschnitt fallen 191
Gramm Lebensmittelabfall pro Gast an.
Hauptverursacher sind Tellerriickgang
und Produktion. 13,3 Tonnen Lebens-
mittelabfall fielen widhrend der Erhe-
bung an, was einem ungefihren Waren-
wert von 73 150 Franken entspricht. Al-
lerdings beteiligten sich nur 17 Hotels
daran. Der Food Waste ist der Erhebung
zufolge in 4-Sterne-Betrieben grosser
als in 5-Sterne-Hotels. Eine mégliche
Erklarung dafiir diirfte in Buffets liegen,
die den Abfall in die Hohe schnellen
lassen, bei 5-Sterne-Hdusern aber
seltener anzutreffen sind. «Das kann
definitiv fiir Liechtenstein nicht unter-
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Kosten entstehen fiir alle Seiten

Die Abfille entstehen in der gesamten
Nahrungskette, sie kosten damit der
Landwirtschaft genauso Geld wie der In-
dustrie, dem Detailhandel und der Gas-
tronomie. 61 Prozent der verschwende-
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ten Lebensmittel fallen in privaten
Haushalten, in der Landwirtschaft und
beim Transport an. Das macht wieder-
um 250 Tausend Tonnen allein in der
Schweiz aus. Millionen Franken landen
so indirekt in den Miilltonnen. In der
Gastronomie seien 70 Prozent der 290
Tausend Tonnen vermeidbar. Dabei
raubt dies nicht nur den Betrieben das
Geld aus ihren Kassen. Die Kosten fiir die
Entsorgung belaufen sich auf 20 Millio-
nen Franken. In der Verarbeitung belau-
fen sich diese sogar auf 35 Millionen
Franken. Tragisch ist dabei, dass die
Schweiz 50 Prozent der Lebensmittel
importiert. Es entsteht ein Kreislauf, der
fiir viele Seiten nur Kosten verursacht.

Immer wieder gibt es daher politische
Vorstosse, doch meist versanden sie.

Ist das Sensibilisieren also die Losung
des Problems, wie Berset behauptet? Aus
Spargriinden hat der Bund 2015 eine
Sechs-Millionen-Franken-Kampagne
gegen die Vergeudung von Lebensmit-
teln sistiert — obwohl schon Tausende
Franken dafiir ausgegeben worden sind.
In Liechtenstein gibt es keine derartige
Kampagne. Fiir den Detailhandel, die In-
dustrie und Gastrobetriebe bleibt derzeit
also nur die Option, das Thema Food
Waste selbst in die Hand zu nehmen.
Gerade im Luxussegment sehen es aber
Branchenkenner als schwierig an, den
Gast fiir das Thema zu sensibilisieren.

«Es ging um den Respekt»

Gespart Einen Monat lang haben Daniel Schwendener und Renato Wist zusammen
mit 60 Kdchen vom Grand Resort Bad Ragaz alle Klichenabfalle gewogen und
dokumentiert. Von den 165 Tonnen konnten so 15 Prozent eingespart werden.

INTERVIEW VON DOROTHEA ALBER

Herr Wiist, das Grand Resort hat Le-
bensmittelabfille um 15 Prozent ein-
sparen konnen. Wie haben Sie das
genau gemacht?

Renato Wiist: Wahrend eines Meetings
im Grand Resort erkldrte der Entsor-
gungsverantwortliche Stefan Diirst,
dass bei uns 165 Tonnen Essensabfille
pro Jahr anfallen. Mich hat das ins Mark
getroffen. Aber: Food Waste ist nicht
gleich Food Waste — darum bin ich dem
nachgegangen und habe vor allem ge-
schaut, wie das bei anderen Betrieben
ist. Wir haben analysiert, wie diese 165
Tonnen iiberhaupt entstehen. So kau-
fen wir zum Beispiel 40 Tonnen Oran-
gen, um daraus Saft zu pressen. Aber
dabei entstehen 30 Tonnen Abfall im
Jahr. Also starteten wir eine Zusammen-
arbeit mit dem Verein United Against
Waste, der uns mit Know-how und
Werkzeugen dabei half, die Analyse zu
realisieren.

Wie haben Sie das konkret umgesetzt?

Renato Wiist: Wir haben alle Abfille sor-
tiert und abgewogen: von Eierschalen
tiber Fleischabschnitt bis hin zu Gemii-
se- und Riistabfdllen. Durch genaue
Analyse konnten wir Einsparungspo-
tenziale ausmachen. Allerdings nicht
um jeden Preis. Wenn ich den Orangen-
saft einkaufen wiirde, dann wiirde ich
klar auf einen Schlag 30 Tonnen weni-
ger Abfall produzieren. Das wiére aber
nur eine Verlagerung der Abfille und
zudem wiirde die Qualitit fiir den Gast
leiden. Ein anderes Beispiel: Wir haben
jeden Tag mindestens 400 Personen, die
bei uns im Haus friihstiicken. Um Le-
bensmittelabfélle zu vermeiden, starten
wir auf unseren zwei grossen Buffets
mit kleinen Schiisseln, gehen bei Stoss-

zeiten auf grosse Schiisseln tiber und
dann wieder auf die kleineren zuriick.
Jeder Koch hat vier Wochen lang jeden
Tag mindestens zwei Stunden inves-
tiert, die Kiichenabfille abzuwiegen, zu
kategorisieren und zu dokumentieren.
Das war auch eine finanzielle Frage,
wenn 50 bis 60 Koche jeden Tag zusitz-
lichen Aufwand generieren. Die Koche
waren anfangs irritiert. Je linger das
Projekt ging, desto effizienter wurden
wir und der Einsatz hat sich gelohnt.

Thomas Schwendener: In der Regel wer-
den solche Projekte «Top-Down» kom-
muniziert nach der Devise: «Wir machen
das jetzt.» Hier war es aber so, dass es bei
den Kochen sehr schnell auf Akzeptanz
gestossen ist. Nachdem die Koéche ge-
merkt haben, welche Resultate erzielt
werden konnten, hatten sie trotz des
Mehraufwandes grosse Freude daran.

Wie hat sich das bei den Kosten be-
merkbar gemacht?

Renato Wiist: Es brachte eine Riickge-
winnung von 800 bis 1000 Franken pro
Monat. Fiir einen Betrieb in unserer
Grossenordnung gibt das nicht den
Ausschlag — auch wenn es besser ist als
nichts. Die Ergebnisse wurden stets
offen ausgehingt. Es ging uns jedoch
vor allem um die Nachhaltigkeit und
Sensibilisierung unserer Mitarbeiten-
den sowie den Respekt gegeniiber den
Lebensmitteln.

Sie sind jetzt bei 15 Prozent. Wie viel
Potenzial sehen Sie noch?

Renato Wiist: Ich glaube, wir haben Ein-
sparungen erreicht, bei denen nicht
mehr viel drin liegt. Das ist das Hochste
der Gefiihle, ausser ich wiirde ab jetzt
nur noch vorgeschnittene Friichte und
geriistetes Gemiise kaufen. Dann spart

man Riistabfille, die ansonsten immer
anfallen. Lieber bieten wir dem Gast
Supplement-Service an, als dass wir zu
grosse Portionen aus der Kiiche schi-
cken. Ausserdem backen wir heute 6f-
ters pro Tag Brot und kénnen dadurch
die Mengen besser kalkulieren und
noch bessere Qualitdt bieten — ein Ge-
winn auf ganzer Linie.

Thomas Schwendener: Die Herausfor-
derung ist nun, dass wir auf diesem
Level bleiben. Das Ziel ist eine Kon-
stanz, damit die Mitarbeiter das Er-
reichte beibehalten. Bei der Einfiihrung
von neuen Mitarbeitern geht es dann
auch erneut um Sensibilisierung auf
Respekt und Nachhaltigkeit den Le-
bensmitteln gegeniiber. Wenn wir auf
Biegen und Brechen versuchen, noch
ein paar Prozente einzusparen, laufen
wir Gefahr, dass es auf Kosten der Qua-
litdt geht.

Es gibt schweizweit Initiativen, nicht
verbrauchte Gerichte und Lebensmittel
von Gastrobetrieben am Abend giinsti-
ger zu verkaufen. In der Ostschweiz
aber ohne Erfolg. Bréiiuchte es eine eige-
ne Initiative in der Region?

Renato Wiist: Es braucht immer Men-
schen, die dahinterstehen und an die
Nachhaltigkeit glauben. Es setzt aber
auch Menschen voraus, die das Ange-
bot nutzen. Da besteht in Ballungszen-
tren ein hoherer Bedarf als in landli-
chen Gebieten wie dem unseren. Das
Thema wird in den néchsten Jahren je-
doch auch bei uns relevanter werden.

Wie viel Speiseabfiille pro Gast fallen
im Grand Resort ohne Riistabfiille an?
Renato Wiist: Pro Tag sind das 220 bis
250 Gramm. 15 Prozent davon stam-
men vom Tellerriicklauf.

Thomas Schwendener, Qualitats- und Prozessmanager, und Executive-Chef Renato Wist sehen bei 15 Prozent ein Ende

der Fahnenstange erreicht.

Bild: Daniel Schwendener

...wenn es um Kommunikation geht.
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